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Praktyka Zarzadzania Sobg w Czasie

To szkolenie, chyba najbardziej ze wszystkich opiera si¢ na konkretnych zmianach sposobu
myslenia, ktore w tym dokumencie pokrotce opiszg:

Zmiana w postrzeganiu zasobow kognitywnych. Nasza zdolno$¢ koncentracji na
zadaniu jest zmienna. Czujemy to intuicyjnie. Jednak to, co wptywa na jej zwigkszenie,
badz zmniejszenie juz takie intuicyjne nie jest. Dlatego czgsto wydajemy spore
pieniadze na apki, gadzety czy suplementy, majace na celu zwigkszy¢ te zdolnos¢, a w
tym samym czasie marnujemy wiekszos¢ tej zdolnosci przez np. nadmiar komunikatorow
(ktore moglibySmy za darmo wylaczy¢). W pewnym sensie zatem powinnisSmy mysle¢ o
naszej zdolnosci do koncentracji (zapamigtywania i samodyscypliny) jak o walucie.
Pierwszy modut szkolenia traktuje wtasnie o tej walucie, zwanej zasobem
kognitywnym.

Zmiana w postrzeganiu samodyscypliny. Czgsto uwazamy, ze do lepszego trzymania
si¢ zatozonego planu potrzebujemy wiecej zdolnosci przelamywania sie, silnej woli i
dyscypliny. Jest w tym czgé¢ prawdy, poniewaz niepodazanie za planem jest jedng z
gtownych przyczyn niepowodzen. Jednak bazowanie tylko na silnej woli prowadzi do
spadku motywacji, napiecia, a nawet wypalenia. Rozwigzaniem problemu jest takie
zaprojektowanie swojego dziatania w skali makro, medium i mikro, aby$Smy nie
potrzebowali tytanicznej samodyscypliny, a jej oszczedzony zasdéb mogli wykorzystaé
gdzie indziej.

Zmiana w postrzeganiu celow. SMART to za mato. Ten akronim dla niektorych celow
jest dobrym punktem wyjscia, jest jednak kilka przystowiowych “ale.” Po pierwsze nie
kazdy cel dobrze nadaje si¢ do SMART. Przyktadem tego sg nawyki i ich kreacja,
gdyz jest to cel procesowy. Wymaga on codziennego $ledzenia i przez to nieco innego
podejscia. Po drugie, co to tak naprawde oznaczy, ze cel jest istotny (lub ambitny)? Czy
nie jest tak, ze aby byt istotny to musi mie¢ potaczenie z wieksza wizja i wartosciami?
A co jesli same one nie sa zdefiniowane? Jak to wplynie na osiggnigcie celu? Wreszcie
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po trzecie, co sig stanie, je$li za tym samym dziataniem stojg sprzeczne motywy? Co
jesli jeden motyw (powod) popycha do przodu, a drugi sabotuje? Jak rozpoznac taki
konflikt wewnetrzny? O tym wszystkim w module o celach.

e Zmiana w postrzeganiu miejsca, w ktorym jesteSmy (a.k.a. liniowos¢ vs cykle
sprzezen zwrotnych). Gdy pewne aspekty zarzadzania sobg w czasie nie dzialaja,
zwykle probujemy si¢ jako$ “ratowac”. To zupetnie intuicyjne. Problem w tym, ze
zazwyczaj rzeczy, ktore trzeba zrobic, by sie z takiego dlugu czasowego “wyratowac” sa
zupelnie kontrintuicyjne. Najgorsza rzecz, jakg mozna zrobi¢ przy dtugiej kolejce
niezrobionych zadan, to znacznie wydtuzy¢ czas pracy i zmniejszy¢ ilos¢ uwagi
poswiecanej diecie, sportowi czy regeneracji. Jednak zazwyczaj to wlasnie robimy,
wpychajac si¢ w bledne kolo. Dobra wiadomos¢ jest jednak taka, ze z odpowiednia
wiedza, to zapetlenie moze dziala¢ na nasza korzys$¢, gdyz czas odzyskany z jednego
obszaru mozemy zainwestowa¢ w nowe narzedzia poprawiajace efektywnosé. Kluczowe
okazuje si¢ identyfikowanie aktualnego miejca cyklu, w ktorym si¢ znajdujemy, aby
dobra¢ optymalne dla tego miejsca podejscie.

e Zmiana w postrzeganiu przeplywu zadan. Czesto zdajemy sobie sprawe¢ z problemow
wynikajacych z braku systemu do $ledzenia zadan. Bywa, ze podejmujemy probe
stosowania takowego, albo nawet juz jakis stosujemy. Jednak najczestszym bledem, jaki
widzialem w obszarze systemow/list zadan jest robienie zadan poza nim, gdyz uzywanie
systemu jest traktowane jako narzut czasowy. Tymczasem, z zalozenia system Ow jest
po to skonstruowany, by podnosit efektywnos¢, nie narzucat dodatkowy balast. Jesli
wigc system nie spelnia podstawowego oczekiwania, bardzo czgsto oznacza to, ze jest
7le skonstruowany. Zmiana postrzegania takich systemow polega na zrozumieniu, ze
kopiowanie sztywnego systemu od kogo$ innego zwykle nie sprawdzi si¢ w naszej
organizacji, poniewaz nie bedzie dostosowane do jej realiow. Pewne elementy systemu
moga by¢ skopiowane w formie 1:1, ale nie wszystkie. Rozwigzaniem jest stworzenie
wlasnego systemu i jego optymalizacja. Dlatego w kolejnym module przedstawie
zasady, wg ktorych tworzy sie system przeplywu zadan (workflow) oraz reguty
optymalizacji takiego systemu. To wlasnie rozumiem przez dawanie wedki zamiast ryby.

e Zmiana w postrzeganiu wielozadaniowosci oraz glebokiej pracy. Problem
wielozadaniowosci tak bardzo wrost w dzisiejszg kulturg pracy, Ze na portalach
biznesowych mozna znalez¢ ogloszenia z wymaganiem: “potrafi pracowaé w
wielozadaniowym $rodowisku pracy” lub co$ podobnego. Tymczasem praca w trybie
wielozadaniowym nie jest umiejetnoscia, lecz szkodliwym nawykiem, ktory nie tylko
zmniejsza efektywnos¢ pracy, ale na dtuzsza mete powoduje pogorszenie funkeji
poznawczych. Praca w trybie “multaskingu” po prostu szkodzi! Poza nielicznymi
wyjatkami (ktére wymieniam na szkoleniu) praca taka jest zupelnie nieefektywna.
Tymczasem wg Cala Newporta (autora ksigzki “Deep Work: Rules for Focused Success
in a Distracted World”) tym, co odroznia ludzi sukcesu (czy wrecz geniuszy) od tych,
ktOrzy tego sukcesu nie osiagaja, jest praca gleboka (czyli dokladne przeciwienstwo
wielozadaniowosci). Jak wykorzysta¢ idee pracy glebokiej i flowhackingu do uzyskania
laserowe] koncentracji na zadaniu, wyjasniam wtasnie w tym module.
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e Zmiana w postrzeganiu mierzenia | diagnozowania. Z ta kwestig wiazg si¢ dwa
podstawowe i bardzo powszechne bledy. Pierwszy to zbyt duza ilo§¢
(nieuprawnionych) zalozen, drugi to rozwigzywanie malo istotnych probleméw
zamiast kluczowych. Tlustracja pierwszego problemu moze by¢ sytuacja inzyniera, ktory
buduje pewna aplikacje. Poswigca 80% dostepnego budzetu czasowego na jej
development, po czym okazuje si¢, ze owszem, zyskuje ona na rynku zainteresowanie,
ale wigkszos¢ uzytkownikéw wskazuje na brak istotnej dla nich funkcjonalnosci. Nie
zostato to wzigte pod uwage przez developera, gdyz pochopnie zalozyl, jaki zestaw
funkcjonalnosci bedzie odpowiadat jego klientom. Btad ten popetniamy takze w zyciu
codziennym. Co do drugiego problemu, to wigze si¢ on z brakiem priorytetow. Po
nabyciu nowej wiedzy, czy to ze szkolenia, ksigzki czy innego zrodta, staramy sie¢ ja
wdrozy¢. Czesto konczy si¢ to proba usilnego wdrozenia wszystkich zalecen, €O
wymaga ogromnego naktadu samodyscypliny i jest z reguly krotkotrwale. Znacznie
lepszym podejSciem bytoby zdiagnozowanie, ktére zmiany wprowadzg najwigcej
wartosci. Jednak czesto nie robimy takiej diagnozy, bo brakuje nam pomystu ,,jak
mierzy¢”. Dlatego warto przyjrze¢ si¢ mierzeniu nieco doktadnie;.

Forma szkolenia
Jest elastyczna. Moze sprowadzac si¢ w 100% do wyktadu i1 przekazywania tak duzej ilosci
wiedzy, jak to tylko mozliwe. Jednak z doswiadczenia wiem, ze najlepiej sprawdzaja sie formy

interaktywne: wspolne dyskusje, case studies, ¢wiczenia i pytania. Dlatego zawsze zachgcam
uczestnikow do maksymalnej aktywnosci.

Wiecej informacji

Kontakt: kontakt@beyondrationality.pl

Strona projektu: www.beyondrationality.pl
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